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 پیشگفتار

رشعععق اادیعععاره  اعععورقا از یری  ا  ای   ترین عوامل توسعععوه ویکی از مهم عنوانبه الملل امروزه تجارت بین

شععورپ ویوسععدن به زهجیره ارزا یهاهی و توسععوه صععاررات رر گذاره محسععوم میقاه تجاره و سععرمایه رصعع 

وهررحال اعععورقاه  نه بهبور  توسععع ب زمی اا  ا  ورهارزاو ا  ای    نقمیرا رر این  اعععورقا  راقم  وذیرهر

شغلی را به قمراه  قاه رص گذاره مسدقیم خاریی و ایجار رر تحقی  و توسوه، سرمایه گذارهسرمایهمحیولات، 

 خواقق راش پ

سازرپ رر این آشکار می ازوی بی زارقاه یهاهی را ال وم رسدرسی به ب غیرهفدیرر ایران هی  اقمی  توسوه صاررات 

قاه الملل اتاق بازرگاهی، صنایع، موارن و  ااورزه اصفهان بر آن شقه تا وداهسیلط بینراسدا واحق بازاریابی و رواب

سایر  اورقا  سدان و ایران را رر زمینه هیازقاه عمقه وارراتی به  رو، ارار رققپ گ ارا وی  مورربررسیصارراتی ا

 ه  رر اسدان و ایران اس  قاآنصارراتی  قاهزمینهو وا اوه  وسدانقنقهدیجه بررسی هیازقاه عمقه وارراتی  اور 

پ امیق اسعع   ه رر یه  ا  ای  آگاقی شععورمیمندج  رامیشعع به  هرسععدی از  الاقا بر اسععا   ق  الایی  ههایداً

  والان این حوزه مفیق وااع شورپ
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 مقدمه 1

 اهماریم بوتان، هپال، ن،یچ وا سدان، با ،یینوب هایآس رر وااع یهان ه اوقا نیتر عیوس از یکی عنوان به قنقوسدان

 می باشقپ یاهگلیسقنقه رسمی این  اور رقلی هو، واحق وول روویه و زبان وایدخ   پرارر مادرک مرز بنگلارا و

سدمر ارتباط و اریز سابقه لحاظ به رانیا سدان، با م اور نیا تمقن و  رقنگ رر قنقو س ا ریتاث   شده ییب روابط،  و را

 گرررپیقا باز م ییایاز سه ق ار سال ابل و مهایرت آر  یو قنق، به ب رانیا ی رقنگ اشدرا اتتواملات و 

سیم می سه بخ  تق شبیغرا یاه قنق به یور لی به  ه ی یره ینوم قنق  ه شور:  لات بلنق قیمالیا، یلگه گنگ و 

گیررپ بلنقترین هقطه این  اععور، اله میاه،  ویر، رشعع  و ینگل را رر بر  وقسععداهی، رره رورخاهه منای  مخدلف

 . ه سومین اله مرتفع یهان اس  ،مدر رر قیمالیا ارار رارر ۸۵۶۸ اهچنجوهگا، با ارتفاع 

میلیون هفر یموی  وس از چین، رومین  اععور وریموی  رهیاسعع  و به قمین رلیل از بازار  3۸0قنق با یک میلیارر و 

شامل  یرف بالقوه اه  صق یموی   1۸م شقپایهان، برخورررر صق ۵/2 حقور سهمی قنق پر می با  واررات از رر

قنقو،  %۸3یب  آمارقاه رسعمی رول  قنق حقور  .اسع  راره اخدیعا  خور به را 2019 سعال رر یهان  الایی

 .بورایی قسدنق %1سیک و  م تر از  %2مسیحی،  %3مسلمان،  11%

نقر بمبئی)مومبا ترین شعععهر قنق اسععع پ بمبئی، رقلی،  لکده، ، وریموی هفرمیلیون  1۸( با یمویدی ه ریک به هب

وور، گوا، ووها، بووال، تریواهقروم، سعععورات،  اهپور و احمقآبار از مقر ، بنگلور، حیقرآبار، اگرا، میسعععور، یی

 .شهرقاه مهم این  اور وهناور قسدنق

سدان  سازمانقنقو سیائیتحاریه وایاواه آقمچون ا قاه بین المللی و منطقه اهرر  سوه آ سارک، باهک تو و  سیائی، 

ضوی سازمان تجارت یهاهی  یاره راررپ ع سان ااد شنا سال  ه  ننقوی  بینی می  ار شق آقاه رر  ینقه قنق به ر

قاه آورر، ا نون ویاععر  روزه هام قنق  قر و تنگقسععدی را به یار می چهرر سععال هی  هائل شععورپ اگر %10اادیععاره 

 .اس اادیاره و رهساهس علمی این  اور تویه قمگان را به خور یلب  رره
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 هنداقتصاد  2

هسععبی را تجربه  بهبور 2019سععالرر ، 201۸ سععال روم مهیرر هاز بحران ارزه  هاشععی ر ور وس از تجربه قنقاادیععار 

به واسطه رشق اعدبارات و اعمال سیاس  قاه مالی اهبسایی  ،2019رر سال  یو عموم یمیرف خیوصپ  رره اس 

از ارزا خور را رر  همققار مجقرا، 201۸ س ر ورر رر آگو نیتر نییبه وا قنیوس از رس قنق وول و ا  ای  یا  

  ررپ  یابیباز یالملل نیب یاصل هارزقا ریگر برابر

این گرچه ا ویاععی بگیررپ ،به عنوان وریموی  ترین  اععور یهان ،از چین 2024قنق تا سععال   اععور اهدظار می رور

ادرین یموی  یوان اور راراه  یاره  راره قاه ، با این حال یب رر یهان اس  بی سازمان قمکاره و توسوه ااد

(OECD) شنق آموزا وتحییل و یا رر حال شاغل هان قنق از یوا ٪30بی  از س   ه همی با سراهه پ لازم به ذ ر ا

 زیر خط  قر زهقگی می  ننقپ  این  اور از یموی  ٪2۵و تقریباً  اس قنق وایین تولیق هاخالص راخلی 

ررصععق ر ورررار رشععق  ۸و با رشععق بالب بر ه یهان بور هاادیععارقا نیتری و چابک قاه اخیررر سععالقنق اگر چه  

، روهق  اق  هرخ هی  ابل از آغاز بحران  روها یحداما  شناخده شقه اس پ ب رگ یهان هاادیارقا نیرر ب هاادیار

 یخور وس از بحران یهاه  انیم نیقنق به  مدر ههرخ رشق اادیار 2019قنق آغاز شقه بورپ رر سال  هررشق اادیا

مندار شقه  هقاراره اادیار ب رگ یهان را از رس  رارپ چابک ترین عنوان خور به گاهی اور یا نیو ا قیرس 200۸

بخ   هگذارهیسعرما  ننقه،ماهنق مخارج میعرف ییقا ه شعاخصحا ی از این اسع  آمار قنق  یر در مل هاز سعو

و  هتجارت، قدلقار هقارر بخ   یاهقپ  والراشععده هقیا   شععق 2020اول ماقه سععه یو صععاررات ی یخیععوصعع

ررصععق  39  یبخ  صععنو  قنق ه قاتیررصععق ا   راشععده و تول 4۷یور مدوسععط ماقه بهروره سععه نیوهقل رر احمل

سه ا دهی اق   س پ تنها هقطه روشن اادیار قنق رر   اور بوره  ه به لطف  نیا ه، بخ   ااورز2020اول  اقهما

 3.4هسب  به روره ماابه سال ابل را  هاخالص آن  قی، سطح تولاین سال یموسم هقارر  یل باران نیسنگ هقابارا

 ا  ای  راره اس پ ررصق 

به  COVID-19وعیشعع لیبه رل  2020رر سععال  یهاخالص راخل قی، رشععق تولوول یالملل نیصععنقوق ب بنابر راره قاه 

به  گیرهقمه وس از یبا تویه به بهبور اادیععار یهاه 2021وی  بینی می شععور رر سععال  و  اق  یا دهررصععق -3/10

رقق و روهق احدمالی را هاعان می 2020تا سعال  قنق یوااو هرشعق اادیعار روهق (،1همورار) ا  ای  یابقپ ررصعق ۸/۸

  پهمایقوی  بینی می 202۵رشق این اادیار را تا سال 
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 ررصق- 202۵سال  تاآن  بینیوی و  قنق یوااو هرشق اادیار روهق 1-همورار 

 

 وول المللیبین صنقوق: قاراره منبع 

  

 رلار -راخلی هاخالص تولیق سراهه -2 همورار

 

 بین المللی وول صنقوق: قاراره منبع 
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 نرخ تورم 2.1

رر سال  ، اماروهق ه ولی راش  201۸تا  2010تورم قنق از سال  رققپرا هاان می قنقهرخ تورم  اور  ،(3همورار)

 مجقرا  اق  یابقپ 2021شور رر سال شقه و وی  بینی میصووره روهق  2020 تا 201۸قاه 

  ننقهمیرفهرخ تورم ررصق  -3همورار 

 

 وول المللیبین صنقوق: قاراره منبع

 نرخ بیکاری 2.2

قمواره رر بازه  2010-2020یی  قنقهرخ بیکاره رر  اععور رققپ را هاععان می قنق اععور  بیکارههرخ  ،(4همورار)

 پررصق رر تغییر بوره اس  92/۵تا   39/۵

 ررصق-بیکارههرخ  -4 همورار 

 

 : باهک یهاهیقاراره منبع
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 کشور وکارکسبهای سهولت شاخص 2.3

سهول  شاخص ،(1یقول) سا  گ ارا  و ار سبقاه  اور را بر ا اان می2020) و ار سب  رققپ رر این ( ه

سهول  اهجام  سبگ ارا  ضوی   اور و رر  190و ار رر باهک یهاهی و سب 10  شروع   شامل:  و ار، حوزه 

گذاران خرر، ورراخ  مجوزقاه سعععاخ ، رریا   برق، ثب  مالکی ، رریا   اعدبار، حمای  از سعععرمایه رریا  

ارار راره  یمورربررسععو یععل ورشععکسععدگی و مقررات بازار  ار را مالیات، تجارت  رامرزه، ایراه اراررارقا، حل

 بوره اس پ 12۷و رتبه ایران  ۶3 قنقتبه ر 2020 و ار سبپ مطاب  با گ ارا اس 

 (2020 ار )وبر اسا  گ ارا  سب  و ار سبقاه سهول  (: شاخص1یقول )

 رتبه ایران هندرتبه  شاخص

 1۷۸ 13۶ و ار سبشروع 

 ۷3 2۷ رریا   مجوزقاه ساخ 

 113 22 رریا   برق

 ۷0 1۵4 ثب  مالکی 

 104 2۵ رریا   اعدبار

 12۸ 13 خرر گذارانیهسرماحمای  از 

 144 11۵ ورراخ  مالیات

 123 ۶۸ تجارت  رامرزه

 90 1۶3 ایراه اراررارقا

 133 ۵2 ورشکسدگی و یلحل

 منبع: باهک یهاهی

 شاخص های جهانی رقابت پذیری  2.4

رققپ هاان می 2019وذیره رر سال قاه یهاهی رااب ترین شاخصمهماز منظر  قنق راعملکرر اادیاره  ،(2یقول)

 بوره اس پ  ۵ اور حائ  رتبه  141وذیره رر بین به لحاظ شاخص رااب  قنقبر اسا  ایلاعات این یقول  اور 
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 2019وذیره قاه یهاهی رااب به لحاظ مهمدرین شاخص قنق(: عملکرر اادیاره 2یقول )

 شاخص

 رااب 

 وذیره

وذیرا  ساخدار ههارقا

ICT 

وایقاره 

اادیار 

  لان

بازار  مهارت سلام 

 محیولات

بازار 

هیروه 

  ار

سیسدم 

 مالی

اهقازه 

 بازار

وویایی 

 سب 

 و  ار

اابلی  

 هوآوره

5 6 4 17 1 5 1 25 2 4 39 22 3 

 2019وذیره یهاهی منبع: گ ارا رااب 

 اصلی صنعت هایبخش 3

از  ٪41.۵از تولیق هاخالص راخلی را تاکیل می رقق و  ٪1۶قنق چهارمین اقرت  ااورزه یهان اس پ  ااورزه 

اسععع پ عمقه یا ده قاه اخیر اق رر سعععال هرخ رو قرالبده می ان   ه،گیرر ار میرا بهاین  اعععور  یموی   وال

محیععولات  اععاورزه این  اععور گنقم، ارزن، برهج، ذرت، هیاععکر، چاه، سععیب زمینی و ونبه اسعع پ قنق قمچنین 

 رر یهان اس پ آب یانرومین تولیق ننقه ب رگ گاو، سومین تولیق ننقه گوسفنق و چهارمین تولیق ننقه 

پ تاکیل می رققاز تولیق هاخالص راخلی را  ٪24.9و  بکار می گیرررا  قنقوسدان از هیروه  ار ٪2۶.2بخ  صنو  

زغال سععنگ منبع اصععلی اهریه این  اععور اسعع )قنق سععومین تولیق ننقه زغال سععنگ رر یهان اسعع (پ رر صععنو  

 هسایی هق  غالب را راررپ صنایع شیمیایی رومین بخ  ب رگ صنودی اس پ تولیق،

 رققرا تاکیل می( ٪49.9هیمی از تولیق هاخالص راخلی)تقریباً بخ  اس پ این خقمات  ،اادیار قنقبخ  وویاترین 

از هیروه  ار را اسدخقام می  نقپ بخ  هرم ا  اره  ه به سرع  رر حال رشق اس ، صاررات خقمات و  ٪32.3و 

س  یار قنق را تقوی   رره ا س   ه  پمقرهی ه  ررن ااد اور با  شایان ذ ر ا ساهی تحییل  سرمایهاین   هیروه اه

مسلط ، خقمات برون سپاره تجارت و  ارمنقان  ITخور، به یک صارر  ننقه عمقه خقمات  اهگلیسی زبان رره و 

 هرم ا  ار تبقیل شقه اس پبر 
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 مخدلف اادیار هقابخ تفکیک (: 2یقول )

 بر اساس بخش یاقتصاد تیفعال میتقس خدمات صنعت کشاورزی

 اشدغال (رر ررصق  ل اشدغال) 3/32 2/2۶ ۵/41

(ررصق رر تولیق هاخالص راخلی) 9/49 9/24 1۶ ا  ورهارزا   

(ررصق تغییرات سالاهه) ۷ ۸/1 ۷/3 ا  ورهارزا   

 

 با جهان هند مبادلات تجاری 4

بر اسععا  رققپ از یهان و تراز تجاره این  اععور را هاععان می به/ قنقروهق صععاررات و واررات  اععور  ،(3یقول)

 منفی بوره اس پقمواره  0120-1920قاه یهان رر یی سالبا  قنقایلاعات این یقول تراز تجاره 

 (میلیارر رلاراز یهان ) به/ قنق(: روهق صاررات و واررات 3یقول )

 سال جهانه ب هندصادرات  از جهان هندواردات  تراز تجاری

130- 350 220 2010 

161- 462 301 2011 

199- 488 289 2012 

130- 466 336 2013 

142- 459 317 2014 

144- 432 288 2015 

97- 357 260 2016 

148- 444 296 2017 

184- 507 324 2018 

157- 480 323 2019 
 Trade mapمنبع: 
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 جهانترین کالاهای مبادله شده با مهم 4.1

سال به  قنق از صارراتی الاه  ره ،(4یقول) صارراتی رر  سا  ارزا   نقپ مطاب  با گ ارا می 2019یهان را بر ا

موقهی و  هموقهی، روغن قا هقا سعععوخ  ،ایمدی و هیمه ایمدی،  ل ات گراهبها هقاسعععنگ ،(4ایلاعات یقول )

لوازم یاهبی  و بخار هقاریگ ،هقسده ا هآلات، وسایل مکاهیکی، را دورقا ماشین اطوات و محیولات تقطیر آهها

 پاهقبوره قنق از صارراتیبه ترتیب سه گروه  الا با بیادرین ارزا  ،آهها

 2019به یهان بر اسا  ارزا صارراتی رر سال  قنق(:  الاقاه صارراتی 4یقول )

 ارزش

)میلیارد 

 دلار(

 ردیف کالا

ایمدی و هیمه ایمدی،  ل ات گراهبها هسنگ قا 37  1 

موقهی و محیولات تقطیر آهها هموقهی، روغن قا هقا سوخ  44  2 

ریگ قاه بخار ،هقسده ا هآلات، وسایل مکاهیکی، را دورقا ماشین 21 اطوات    3 

هقلیه غیر از اطار راه آقن یا تراموا، و اطوات و لوازم یاهبی آهها وسایل 17  4 

شیمیایی آلی موار 18  ۵ 

 ۶ رارویی حیولاتم 10

 ۷ و  ولار آقن 16

 ۸ غیر با دنیووشاک و لوازم یاهبی  محیولات 9

 9 تلوی یون صوتی، هآلات و تجهی ات الکدریکی و اطوات آن؛ ضبط و وخ   ننقه قاماشین  15

 10 هووشاک و لوازم یاهبی، با دنی یا الام روز محیولات 8

 :Trade map منبع

 

 نقپ مطاب  با گ ارا می 9201رر سال  وارراتیاز یهان را بر اسا  ارزا  قنق الاه وارراتی به  ره ،(۵یقول)

یبیوی یا  ا  شقه،  مرواریق ،موقهی و محیولات تقطیر آهها هموقهی، روغن قا هقاسوخ  ،(۵یقول)ایلاعات 

ضبط و وخ   و آلات و تجهی ات الکدریکی و اطوات آن ماشینو  ،ایمدی و هیمه ایمدی،  ل ات گراهبها هسنگ قا

 اهقپبوره قنق الا با بیادرین ارزا وارراتی به  گروه ترتیب سهبه  ؛تلوی یون صوتی، ه ننقه قا
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 9201بر اسا  ارزا رر سال از یهان  قنق (:  الاقاه وارراتی۵یقول )

 ارزش

 )میلیارد دلار(

 ردیف کالا

153 

 

موقهی و محیولات تقطیر آهها هموقهی، روغن قا هسوخ  قا   

 

1 

60 
 

ایمدی و هیمه ایمدی،  ل ات گراهبها هیبیوی یا  ا  شقه، سنگ قا مرواریق  

 

2 

50 
 

 هضبط و وخ   ننقه قا ،آلات و تجهی ات الکدریکی و اطوات آن اشینم

تلوی یون صوتی،  

3 

44 
 

بخار؛ اطوات آن هقاریگ ،هقسده ا هآلات، وسایل مکاهیکی، را دورقا ماشین  

 

4 

شیمیایی آلی موار 21  ۵ 

15 
 

و محیولات آن ولاسدیک  

 

۶ 

10 
 

گیاقی و حیواهی هقا و روغن قا چربی  

 

۷ 

و  ولار آقن 12  ۸ 

قا، و شکی و ریگر رسدگاهه، هوربرراره عکس هقارسدگاه   9  9 

 10  ور اهواع 7

 Trade map منبع:

 مبادلات تجاری با ایران 5

تراز تجاره  ،(۶رققپ براسا  یقول)هاان می 0201 - 2019 ییرا  قنقروهق تجارت رویاهبه ایران و  ،(۶)یقول

 اس پبوره  منفی بیادر ه اخیرقاایران رر سال
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 رلار( میلیارر) قنق(: روهق تجارت رویاهبه ایران و ۶یقول )

 سال صادرات ایران واردات ایران تراز تجاری

075/0- 74/1 67/1 2010 

3/1 28/1 58/2 2011 

14/1 57/1 74/2 2012 

22/1- 74/3 51/2 2013 

96/1- 11/4 15/2 2014 

847/0- 12/3 2/2 2015 

149/0 41/2 5/2 2016 

010/0- 59/2 5/2 2017 

839/0- 85/2 2 2018 

09/2- 67/3 57/1 2019 
 ITC منبع:          

 ترین کالاهای مبادله شده با ایرانمهم 5.1

گ ارا  139۸را بر اسا  ارزا صارراتی رر سال  قنق الاقاه صارراتی از ایران به  ینترمهممورر از  ره ،(۷یقول)

از  بیادرین می ان صاررات ؛ه ور اور ،اهواع خاکبار ،محیولات شیمیایی آلی، (۷ نقپ مطاب  با ایلاعات یقول)می

 را راشده اس پ قنق اور به  ایران

 139۸بر اسا  ارزا صارراتی رر سال  قنق(:  الاقاه صارراتی ایران به ۷یقول )

 ارزش

 )میلیون دلار(

 ردیف کالا

 1 محیولات شیمیایی آلی 296

 2 اهواع خاکبار 68

 3  ور اوره 60

 4 .. سنگ، سولفور، همک و 38

 ۵ موار شیمیایی غیر آلی 32
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 ۶ آقن و اسدیل 16

 ۷ سایر موار شیمیایی 14

 ۸ خا سدر و سرباره  نساهدره  ل ات، 6

 9 سایر  الاقا ذ ر هاقه رر یاه ریگر 5

 10 اهواع ولاسدیک و محیولات ساخده شقه از آن 5

 Trademapمنبع: 

 نقپ مطاب  با گ ارا می 139۸را بر اسا  ارزا وارراتی رر سال  قنق الاه وارراتی مهم ایران از  ره ،(۸یقول)

 الا با بیادرین  گروه به ترتیب سه، قاقاه اساهسی و شبه رزینروغن ،موار شیمیایی آلی ،غلات ،(۸ایلاعات یقول)

 اهقپبوره به ایران  قنقاز  ارزا واررات

 139۸بر اسا  ارزا رر سال  قنقاز (:  الاقاه وارراتی ایران ۸یقول )

 ارزش

میلیون )

 دلار(

 ردیف کالا

 1 غلات 1622

 2 موار شیمیایی آلی 367

قاقاه اساهسی و شبه رزینروغن 264  3 

 4 چاه، ارویه، اهوه 261

خامشکر  237  ۵ 

 ۶ آخال و تفاله صنایع غذایی و خوراک رام 198

 ۷ سایر موار شیمیایی 125

 ۸ اهواع  اغذ و مقوا 117

 9 الیاف سنددیک غیریکسره. از آ ریلیک یا مقآ ریلیک . حلایی هاقه. شاهه ه ره 106

 10 ولاسدیک و اشیاء ساخده شقه از ولاسدیک 79

 Trade mapمنبع: 
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 هندشرکای تجاری  6

 پاهقشقه یمور ( 9رر یقول ) 2019رر سال  قنقشریک عمقه تجاره  ره، ITCتوسط  مندارشقهبر اسا  ایلاعات 

 قنق(: شر اه عمقه تجاره  اور 9یقول )

 رتبه هندصادرات  دلار( میلیارد) رتبه هندواردات  (دلار )میلیارد

 1 آمریکا  3/1۵ 1  چین 4/22

 2 اهگلسدان ۸/10 2 آمریکا 3/1۸

 3 چین 2/9 3 امارت 9/1۷

 4 قنگ  نگ  9/۸ 4 عربسدان 11

 ۵ سنگاوور ۸ ۵ عراق ۶/۸

 ۶ اهگلسدان ۶/۷ ۶ سوئیس  ۵/۶

 ۷ قلنق  ۶/۷ ۷ قنگ  نگ 3/۶

 ۸ آلمان 4/۵ ۸  ره ینوبی ۶/۵

 9 بنگلارا 3/4 9 اهقوه ه 4/۵

 10 هپال ۸/3 10 سنگاوور 3/4

 trade mapمنبع: 

 

 RCA شاخصاساس  محصولات بر ترینتخصصی 7

وپپپ  شقه ارویه یات، سایر تر یبات ارگاهیک، گراهی ، هارگیل، موه  رآوره صارراترر  ییاز تخیص بالا قنق

 باشقپمی RCA شاخص، تخیص گیرهاهقازهملاک پ رارر

http://www.trademap.org/
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 قنق الاقاه راراه م ی  هسبی  اور  -۵همورار 

 

 

 از نگاه اتاق بازرگانی اصفهان هند های همکاری استان اصفهان وپتانسیل

تور ه   ققاه برخی رر اینکه رغمعلی رققمی هاان رامیش  تور ه  ققاه برحسب قنق وارراتی االام بررسی

، یور لیبهاس پ  هاقهاهدخام محیولات این رر ققف بازار عنوانبه قنق اما، رارر ویور اسدان رر صارراتی سابقه

 سال رر رامیش  تور ه  ق برحسب یهان از قنق وارراتی االام توقار ،المللیبین تجارت مر   آمارقاه اسا  بر

 رریف ۶0 رر تنها رققمی هاان گمرک اسدان آمارقاه با االام این مقایسه  ه بوره تور ه رریف 4۸۵0 موارل 9201

 پ اس  شقهتأمین اصفهان یری  از قنق وارراتی هیاز از بخای ،رامیش  تور ه

 

 

28/9

26/1

24/8

22/1

21

18/1

16/6

16/1

16/1

13/8

0 5 10 15 20 25 30 35

ارویه یات

سایر تر یبات ارگاهیک

گراهی 

هارگیل

موه  رآوره شقه

 را گره باف

برهج
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ووس  ب  رباغی شقه

آخال ونبه

RCA شاخص



  
 

صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان  اتاق  بازرگانی،  

 

 

 

 قاس آن هصارر ننقه ه اسدان اصفهان هی   قنق الاه عمقه وارراتی  اور  ۵0لیس  ( 10یقول )

صادرات 

 استان)دلار(

تراز تجاری 

 هند)هزار دلار(

 کد گمرکی کالا

 2۷1111 ق ار ساهدی مدرمکوب یک از ررظروف  مدرگازیبیوی مایع شقه  949۷۸30- 1949۷911

 2۷1320 ایر هف  3۶3391- 129۷423۸۵

 290230 تولوئن 29۶۷۶۸- 2۵9۵۸323

 3۸1۷00 ا لیل بن ن خطی 3۵3۵23- 1۷۷۶2۵۵2

( از زغال سنگ، لینیی  یا تورم، semi-coke ک و هیمه  ک ) 1022۸9۸- 4۶929۸۷

 ساخ  الکدرورقاحدی به قم  ارره؛ زغال ارع براه 

2۷0400 

 ۷41110 لوله قاه مسی آیقار از راخل 43۷499- 10239300

ررصقوزهی یا بیادر اما ۵9/99روه غیرمم وج محدوه  994۸1- 2099۷۵2۵

 ررصقوزهی روه99/99 مدراز

۷90112 

 2۷1290 ررصق وزهی روغن۷۵ررصق بی  از  وارا ین با 94۵4۷- 1۶4۶9۷90

قاه راریو تلفنی قایی براه شبکهقاه تلفن، شامل تلفنرسدگاهاطوات  ۷۸۷449۸- 149۶40

(Cellularیا سایر شبکه )قا یه  اهدقال یا سیم؛ سایر رسدگاهقاه بی

 قارریا   صقا، تیویر یا سایر راره

۸۵1۷۷0 

 291۷3۵ اهیقریق  دالیک 13033۵- ۸۷۵0۵۸۶

سطح مقطع عرضی آن بی   بوقمس تیفیه شقه  ه ب رگدرین  مفدول از 491۸2۵- 1۸132۶0

 باشق میلیمدر۶از

۷40۸11 

سطح مقطع عرضی آن  مس تیفیه شقه  ه ب رگدرین بوق مفدول از 94۵۸4۷- 91۵۸32

 باشقپ  مدر میلیمدریا۶

۷40۸19 

وهناه حقاال  با سررهوررشقه باکل یومار  ولارتخ  یا آقن یا 21۶9۷- 24330422

mm600 به ضخام  حقاالmm0/5ولی  مدر 

۷2091۷ 

وهناه  با گرم هوررشقه باکل یومار تخ  یا  ولار آقن یا 10۷290- 3۸3۷0۶9

mm600درمیلیم 10از یابیادربه ضخام  بیادر 

۷20۸۵1 

براه خاک سنگ سنگ موقن وغیره  ه  سایرماشین آلات ورسدگاقها 11۶2۸4- 2۶94224

 هباشقپ مذ ور یاه ریگر رر

۸4۷4۸0 
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 ۷20221 ررصق وزهی سیلیسیوم۸0از   مدر یا ررصق۵۵از راراه بی   193۷23- 1۵۷۶۶44

 392۶90  یسه  لوس  2294۸۵- 990۵94

وهناه حقاال  با سررهوررشقه باکل یومار  ولارتخ  یا آقن یا 2۶32۶- ۸0۵۷۵۸۷

mm600 به ضخام  حقاالmm1(۷2091۶)3و مدراز 

۷2091۶ 

 940۵40 چراغ سیالیدیک براه عمل یراحی 29۸۷۵0- ۶۷۶۷۸4

 ۷30۸30  ولار از آقن یا از ونجره چارچوپ وآسداهه رر رر 13211- 1301۵۵9۷

 ۸4۵۵30 غلدک قاه ماشین قاه هورر 1۸9۷0۷- ۸9۷۸۶4

 2۷1220 گریق رارویی موم با ۸913- 1۸۸99۵33

 ۷32۶90 چپل  مورر میرف ررصنایع ریخده گره 1۵۶23- 103۸9۸۷1

قمچنین  و محفظه عای  خلاء حرارت باظروف عای   سایر  لاسک و 92۶39- 1۷19۸9۶

 شیاه یق ی راخلی از غیر اطوات آهها(

9۶1۷00 

 390120 لوله به صورت وورر گریق 9۵3۵۷- 1۶339۵۶

 یا میلیمدر۸0بلنقه  ازآقن یا ولارگرم هوررشقه پپپباIورو یل بامقطع  ۶332- 23919009

 بیادر

۷21۶32 

 9031۸0 تراز بنایی ۷۷4۶39- 1۸1۶۵2

 2۸3۶۵0  ربنات  لسیم 109۸۵0- 12۷۷۵۷۷

 ۷202۷0  رومولیبقن 39124- 33۸1230

شقه یا یوا رارهقاه توخالی )مثلاً، با ررز یواقا و ورو یلسایر لوله ۷4۷03- 1۷3۶1۷۸

شقه یا به یری  ماابهی مسقور شقه(، از آقن یا از راره هاقه، ورچ

  ولار

۷30۶۶1 

 390۶90 ا  ورهی رهگموار  41۸2۷۵- 2۷40۷1

 ۷۶0۷19 میکرون۷از  ورق و هوار هازک از آلومینیوم به ضخام   مدر 14۵۸23- ۵۸0941

 390230 گریقلوله- وولیمرقاه وروویلن  322۷۷۵- 2۶093۵

 ۸۵3۶90 رابط قا براه سیم و ابل اتیالات و سایر سرسیم و 310999- 2۵۸۵۵1

 940390 94/03مامول قاه  اطوات مبل و ای اء 41911- 1۸۵۷۵۸0

 290۵31 اتان ره یول()اتیلن گلیکول 32۶12۵- 23۶4۵0

 ۷20۸3۶ میلیمدر1۶از  و مدر میلیمدر01 از به ضخام  بیادر 1۸2۵4- 39۸۸۵99
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 2۷1113 مکوب ق ار ساهدی مدر ظروف  مدر ازیک بوتان مایع شقه رر 394۵4۸4- 1۶9۷۸

یاه  غیره  ه رر ت ئین راخلی ساخدمان و اشیاءشیاه اه وا ی گی ر در 2۸9۷4- 213۷239

 هاقه ذ ر ریگر

۷01399 

 ۸41۷۸0 قمچنین زباله سوزقا، آزمایاگاقی  وره قاه صنودی یا ۵۸۵۵3- 930۷30

رزین قا صمغهاه رزینی یبیوی روغن قاه رزینی وپپپ یبیوی  صمغها ۸0239- ۶۶۵093

 باسدثناه صمب عربی

130190 

از موار  غهیو ت قاکهیبار ،هازک هقاقا، وراهقا، ورقصفحه ریسا ۵۶419- ۸2۷3۶3

یور  ای گاههیهاقه، مطب  هاقه،  ااق تکمسدحکم ،یراسفنجیغ یکیولاسد

ک لایه چاپ ی :لنیات همرقایاز ول ه، گریماابه با موار ر  یهاقه به یر

 شقه

392010 

 ۸413۶0 تلمبه قاه چرخ رهقه اه 93401- 49۸۷1۸

 مامول رر و غیرمذ ور تینر رای   ننقه قاه آلی مر ب و و حلال قا 21342- 20۵0۶23

 براه زرورن رهگ  رآورره قا یاه ریگر

3۸1400 

 3۵0۶99 یاه ریگر رر چسباهنقه قاه آماره غیرمذ ور سایر و چسبها ۸32۸3- 49۷342

لوله  سایرولاسدیکی  موار سایر شکننقه از شیلنگ قاه سخ  و لوله و 22۸04- 1۷۶11۶4

 قا و شیلنگ قا

391۷29 

  ائوچو ازه اوزک واراهمی ووشاهق ، ف   ه رریاه ریگرگفده هاقه 32۶1۸- 119۵۵۵9

 ولاسدیک یا

۶40299 

 2۶1310  نساهدره قاه آن سنگ مولیبقن تفده شقه و 1۵193۶- 2۵۵000

قاه بازهاسبامقاه ر اب هی با وا و قا، اتومبیلقا، رورؤکسه چرخه 1۶۷0۸1- 222433

 قابازهقا؛ سایراسبامقاه عروسک؛ عروسکچرخقار ماابه؛  السکه

9۵0300 

  ائوچوه اسدیرن بوتارین  ربو سیله  ه رر; ائوچوه اسدیرن بوتارین 140۸۶0- 2۵9319

 هباشق مذ ور یاه ریگر

400219 
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 وستانهند شناسیبازار 8

 قدرت خرید  8.1

پ ب رگدرین شهر قنق بمبئی، با اس میلیارر هفر  1.3۸،  2020قنق رر سال  یب  آخرین ایلاعات سازمان ملل، یموی 

 ۵0، بی  از قنقوسعععدان رر  اعععور پ به یور لیمی باشعععقمیلیون هفر  11میلیون هفر یموی  و رقلی با بی  از  12،۷

سعععا ن رر  منطقه با بی  از یک میلیون هفر یموی  ویور راررپ رر حالی  ه یی رو رقه گذشعععده توقار قنقه قاه

از یموی  رر منای  روسععدایی زهقگی می  ننقپ قنق  اععوره  ٪۶۵منای  شععهره ا  ای  یا ده اسعع ، قنوز حقور 

س   ه با تنوع زیاره از اریان، زبان یاره وهناور ا سن  قا، آرام و رسوم ایدماعی و وضوی  ااد سوار،  سطح  قا، 

: شعوهقتقسعیم میونج رسعده به قنقه خاهوارقاه اسع پ بنابراین چنقین هوع میعرف  ننقه قنقه ویور راررپ  روبرو

ادرینقسدنق  ه  تلاشگرانپ رو یبقه اول، رسده قاییو  هخبه، مدمول، ماداق، میلیارررقاه آینقه را  ررآمقه رشق بی

و   نی،  ارگران مدبحر ارمنقان و ک  ارشناسی رر گروه قایی شامل ا رار با مقر یمیر  مخارجبیادرین  و رارهق

سده قا حقور  س پ رر قنق، این ر شقه ا رلار رر  3200میلیون  ارگر با ررآمق بی  از  129 ارگران مهایر مدمر   

 پ قهشوشامل میرا سال 

 کنندهرفتار مصرف 8.2

 رقنگی، مذقبی و  ،ژارهتنوع هر دار خریق به  ه رقق هاععان می وسععدان ننقه رر  اععور قنقبررسععی ر دار میععرف 

سدگی راررپ سطح ررآمقه ا رار یاموه ب شقیق  تمایل  ،قمچنین باتویه به یموی  یوان یاموه قنق قمچنین تفاوت 

محیط  اما خریق محیعععولات سعععب  ه با به خریققاه با  ناوره بالا و خریق از یری  ایندره  رر حال ا  ای  اسععع پ

ترغیب به خریق بازاریابی و هیاز به آموزا و و قمچنان ایل مسعععیر ارار رارر قنوز رر او ،زیسععع  سعععازگاره رارهق

شقاین یولات می با یرف پگوهه مح سدمر دار م سی شقت تح  تأثیر  س ( ننقه قنقه به  س  caste ) ا   ه ،ا

سیم  رره و  اخدلا ات ایدماعی ایجار می به یبقات مخدلف یاموه را  علاوه بر اینکه باعث تقوی  ویوهق بین ،  نقتق

 می شورپهی  ا رار از یک گروه ایدماعی 

یرف اهورر دارم سدفاره از  الاقاه یقیق  املاً م اور قنق براه ا شهره رر   س   ننقه قاه  یرف شامل  و ا م

محیولات ویقئویی  هوشیقهی قاه بسده بنقه شقه، غذاقاه آماره و وخده شقه و یا دن محیولات مرااب  شخیی،



  
 

صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان  اتاق  بازرگانی،  

 

 

 

و تمایل به خریق این االام ا  ای  یا ده اس پ رر شهرقاه  می باشق اسبام بازه قا  و ووشاک، لبا  ورزشیصوتی، 

ماهنق ق ینه االامی  اور قنق سهم ق ینه شقه قر هفر بر اسا  موار غذایی و آشامیقهی رر حال ا  ای  اس  و براه 

 ه نقپ رر اور قنق، گروه قا رار ا  ای  ویقا میسوخ ، لبا ،  ف  و سایر موار هی  با تویه به سطح ررآمقه ا

سه با  الاقاه وااوی می  ننق صرف خریق  الاقاه لو س رر مقای ادره از ررآمق خور را  ، با ررآمق بالاتر مققار بی

 ه  روشععنقگان مارک قاه لو س مجبور قسععدنق براه بقسعع  آوررن یایگاه رر بازار قنق، یک اسععدراتژه ایم  

و تواع براراره  ننقگان قنقه قنگام خریق هیاز به تویه  روشعععنقه  رر یراحی  ننق، میعععرف گذاره منحیعععر به

 پقارتباط عایفی را راره

به  بالا، خریق با ریسعععکایم  و  الاه گران پ ننق ننقگان قنقه تفاوت رر  الاقاه مارک را ررک میمیعععرف

به قمین عل   روشنقگان رر تلاا قسدنق به خریقاران  مک  ننق تا ررمورر ویژگی  و قههقرت خریقاره می شو

 قا و آهچه برهق تجاره رر بازار ارائه می رقق را بیاموزهقپ محیول و اقمی  هسبی آن یبقهقاه 

باتویه  یا ده و یفی  ا  ای  قا و مرا   غیرمجاز و بیمیل به خریق از  روشگاه ،رر اار ضویف و  م ررآمق یاموه

ر دار خریق   قمچنین خریققاه ایندرهدی و ریجیدالی هی  رر حال گسدرا می باشنقپ ،به اینکه رر عیر ریجیدال قسدیم

مفیق  "و  "اابل بازیا    "قا زیس  یا محیولات وایقار اشاره رارر  ه آنسب  به خریق محیولات سازگار با محیط

سدنق براه محیط " س  ق ا زی سدان  ه رر   یرفور قنقو سائل سطح وایینی از م سب  و آگاقی وایین از م گرایی 

 رره قنقه قنوز زیسععع  رر میان مررم قنق ویور رارر و حدی رر بخ  یواهان و بخ  تحیعععیلمربوط به محیط

ارار رارر و رسععدرسععی  می به محیععولات سععب  به رلیل حضععور هسععبدا ً  م  ینمیععرف گرایی سععب  رر مرحله آغاز

 قاه سب  رر قنق، رر مقایسه با سایر بازارقاه آسیایی و غربی ویور راررپامبازاری

میعععرف  ننقگان قنقه تمایل رارهق حقاال قر رو یا سعععه روز یکبار محیعععولات تازه)لبنیات، میوه و سعععب یجات( 

مقرن ماهنق م ی  براه  روشععگاه قاه سععندی رر مقایسععه با  روشععگاه قاه به اصععطلا   هکده این  ه ،خریقاره  ننق

سعوور مار   قا اسع پ رسعدرسعی گسعدرره تر به ایندره  باعث ا  ای  تقاضعا براه خقمات وخ  و قمچنین رشعق 

، قنق 202۵، تا سعال (IBEF) برهق قنقوسعدانارزا بنیار  تجارت الکدروهیکی می شعورپ براسعا  راره قاه چاعمگیر

 ونجمین بازار  الاقاه میر ی یهان خواقق بورپ 
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 ازارهای بفرصت 8.3

 :رقنق یبازار قنق ارائه م ررقا را رشق شر   هقا رص  ریز هقاخ ب

 هاهری 

  یبهقاشد هقا مرااب 

 و ر اع  ضا قوا 

 یطیمح هتکنولوی 

 دالیجیر هو ارتبایات /  ناور ایلاعات 

 یمنیاو   یامن 

 یموار موقه هموقن و  رآور  اتیتجه 

 هو گررشگر سفر 

 ییایمیش 

  ه ااورز بخ 

 یآموزش خقمات 

 قنق کیبنقر اسدراتژ«  اهقلا« ۸.3.1

و  نیاز شعععناخده شعععقه تر یکیقنق  یگجرات و رر سعععاحل شعععمال غرب ال ی اهقلا رر ا هاادیعععار ژهیو منطقه

به  ایشقه رر قنق و آس سیتاس هاادیار ژهیمنطقه و نیو اول ایآس یچنق محیول هاادیار ژهیمنای  و نیب رگدر

 .قیآ یحسام م

 هرویه هقا یبار با بررس نیاول هبرا 1۸۵1گرررپ رر سال  یبرم 19۶۵  اهقلا به سال هاادیار ژهیمنطقه و ساخ 

و زمان هخسععع   19۵0رقه  لیگر  ، اما رر اوا یبه عنوان بنقر، مورر اسعععدفاره ارار م ایداهیبر یسعععلطند ییایرر

اعدمار،   یابنقر ا   نیا جاریا یاصعععلوا ، رسعععما ا ددا  شعععقپ ققف  رییواقر لول ههرو هخسععع  وز هریوز

 .سهول  رر صاررات و واررات بوره اس  جاریبقون اشکال و ا  یریمق
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نارر قنق، بنقر  اهقلا ی یب   گاهیتن  الا رر یا ونیلیم 11۵از   یب ییبا یابجا 201۸سعععال  یاعلام اهجمن ب

 هرر بازارقاچام اهقاز حضور قنق  ISO-9001 اسداهقارر ا  ی اور ارار گر ده اس  و با رر نیهخس  بنارر ا

 .راره اس  رییرا تغ یالملل نیب

یار ژهیهاخالص منطقه و ررآمق س ،  ه بالاتر ۶0از   ی اهقلا ب هااد صق ا سر ا  انیم نیرر سرا اور  نیرر   

س پ ب سدنق  ه بخ  ز نیرر ا  یق ار  ارگر ه 1۵از   یا اغول  ار ق اک هاریمنطقه م  لیاز  ارگران را زهان ت

 .رقنق یم

یار ژهیو منطقه ساخ ی اهقلا ز هااد س هقا ر سوه  اریب  هرارا  یه ییایرارر و از هظر یغرا  ها ار دهیو و ا دهیتو

بها و گران هگوهاگون شععامل سععنگ قا همنطقه شععامل  الاقا نیاسعع پ محیععولات ا یکیاسععدراتژ  یمواو

و  یورزشعع ه الاقا ،یمهنقسعع هو ووشععاک، اب ارقا یهرم ا  ار، صععنو  هسععای ،یکیالکدروه لییواقرات، وسععا

 .اس  یچرم قاتیتول

از بنارر با ررآمق بالا رر قنق  یکیصععاررات غلات و واررات هف  و  هبنقر  نقلا امروزه مر   قنق برا نیقمچن

آلات، آقن و  ولار اسعع ، اما صععاررات همک و  نیو ماشعع ییایمیمنطقه هف ، موار شعع نیاسعع پ واررات عمقه ا

قنق و  اصله  مدر  یلیشقن به شبکه ر یل اهقلا به واسطه مد ه نقپ منطقه آزار تجار یم  یریمق  یوارچه را ه

سب  به ر سدان از م  گریه سب  یبنارر قنقو سب یراابد یه س پ قمچن یمنا سب  به بنارر  نیا نیبرخوررار ا منطقه ه

 ه یشور با برهامه ر یم ینیب  ی اور رارر و و نیو میرف بار ا قیبا مرا   تول هقنقوسدان،  اصله  مدر گریر

  نقپ هریبنقر وهلوگ نیرر ا ی اد اراهجام شقه ماقاهه چه

  چالش های بازار 8.4

 ه ویامققاه مثبدی براه  ،بهره منقه از تجارت خاریی اسعع  ،هرخ تولیق هاخالص راخلی ا  ای بهدرین روا براه 

 از یری  پ رقا می بخاق تواف ماهقگی و اوره را از عقب  قر و خواقق راش رر وی اادیار و توسوه یک  اور 

و با ویاععر   تکنولویه و  ناوره مویبات ا  ای  سععرمایه وذیره را ایجار همور تجارت خاریی به راحدی می توان 

 پچال  قاه بازار می تواهق سرع  تجارت را  مدر و مسیر را رشوارتر همایق رر قمین حال، قاه مخدلف قمگام شقپ

اسععع  با ماعععکلاتی از ابیل  مبور هیروه اهسعععاهی، ضعععوف رر تولیق، عقم تواهایی رر  قر  اعععوره ممکناگرچه 
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شق ققان بکارگیره و راه اهقازه  ناوره قاه یقیق روز رهیا و  صورت  لی  ، امامنابع ررآمق زا روبرو با تجارت به 

براه برهامه ری ه  باعث ا  ای  روه  اادیععاره  اععورقا خواقق شععقپ آشععنایی با چال  قا می تواهق شععر   قا را

 :آماره همایقپ رر زیر توقاره از چال  قاه ورور به  اور قنق عنوان شقه اس  ه ققفیه  ورور به  اورقا

 اههیگرا  یحما هقا اس یبالا و س هور ه قات ۸.4.1

روبرو قسععدنقپ  ینیب  یو راابلیو غالباً غ رشععفافیغ هو تور ه ا یهظارت اواهینگذاران با  هیو سععرما صععارر ننقگان

 انیتور ه اعمال شعععقه رر م نیمحقور اسععع پ قنق بالاتر قاشعععر  از  الاقا و خقمات  یبرخبه بازار   یرسعععدرسععع

 .اس  یرر سازمان تجارت یهاه قورهرخ تور ه مح نیبالاتر اراهو ر  120Gه اورقا

 م یبه ا  یحساس ۸.4.2

حسعا  به  اریبسع ه ننقگان قنقو میعرف قا، شعر  ویرو   روها شعقن ریو قمه گ هابل از ر ور اادیعار یحد

به آهها القا  ای ننق  یقا ورراخ  م ه ه قنق ییقا م یتواهنق با ا یم ای ننق  ه آ یابیارز قیباا قبورهقپ شر   م یا

شق مقل قا ریخ ایبفروشنق محیول شور،  یم س  لازم با صلا   ننقپ به  نیخور را بر ا روا  هو ممکن ا سا  ا ا

به  ه مدر هقایژگیو با ای وچکدر  ه ننقه محیععولات را رر اهقازه قامیععرف هاز شععر   قا یعنوان مثال، برخ

 .باشق همیرف  ننقه قنق م یتا بازتام رامنه ا ،رساهنق ی روا م

 ساخ  ریز ۸.4.3

ارتباط از راه رور  ه به اهقازه  هقا رسعععاخ یبرق و ز هقا، راه آقن، بنقرقا،  رورگاه قا، آموزا، شعععبکه قا یاره

رشق  برسقپ هاو ه نق تا به رشق اادیاری اور تلاا م نیا رایز ،قسدنق یاهق، مواهع اابل تویه ا دهیتوسوه ه ی ا 

ارائه خقمات  هقم برا ییقا رسعععاخ یزبهبور  به  ازیه  یبه ا  ا جرررآمق، من  یقنق قمراه با ا  ا رر ینیشعععهرهاععع

یار هو قم برا یعموم شق ااد س پ قنق بخ  هحفظ ر سالاهه اخ یاابل تویه شقه ا سوه  ریاز بوریه  خور را به تو

و  یعموم  ماععار   یاز یر هاریقا را تا حق ز رسععاخ یز توسععوه  نیاخدیععا  راره و ایععق رارر ا رسععاخ یز

 .اهجام رقق یخیوص

                                                             
یهان را   یو رو سوم یمو یررصق  ل اادیار یهاه ۸۵اادیار اس   ه رر مجموع  نهییهان رر زم ه اورقا نیمداکل از اقرتمنقتر 20گروه  1

 .رربررارهق
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 الاتیا اقرت ۸.4.4

رر  خور رارهقپ شععر   قا یالدیا انیهسععب  به قمدا هاععدریاقرت ب یقنق به یور ل هیالمرو اتحار  ۸قنق و  ال یا 2۸

 کیبه راشععدن  ازی اععور ه نیرر ا  یمو ق هروبرو قسععدنق و برا هو اادیععار همخدلف تجار طیسععراسععر قنق با شععرا

سدراتژ یمل قرا سدمیس کی رر چارچومرارهقپ  همنطقه ا ها س  رمدمر  یرر قنق غ هریگ می، اقرت و ت رر  و ا

تفاوت ویور  لاتی، روابط  ار و سطح تحیاتی، مقررات، مالیحکمراه  یفی،  یاسیس هاز هظر رقبر ال یسطح ا

 خور لحاظ  ننقپ هتجار هقا هرا رر اسدراتژ یالدیا راتییتغ نیا حدما قیبا شر   قابنابراین  راررپ 

 استراتژی ورود به بازار 9

سدراتژ ه یررهامهب شایق مهم تر از قمه موارر مقاوم و  هریگی، وی، را   ا کیا صبر و توهقو  از  تماما به مادریان ، 

و  مدوقر یابیبازار هتلاا قامسعععدل م  بازار  نیامو قی  رر  رر تجارت رر قنق اسععع پ   یمو ق هقاشعععرط  یو

 وسععوهو سععطو  ت ی رقنگ ه، اسععداهقاررقا، زبان قا، تفاوت قاهمخدلف منطقه ا ه ه به  رصعع  قامسععدمره اسعع  

 همیععرف  ننقه،  اهال قا حاتیتری  یرا لیو تحل هیقنق مسععدل م تج  هبه بازارقا یابیوررازرپ رسععد یم هاادیععار

قسدنقپ  و تغییر ار  یبه یور مقاوم رر حال و یاس   ه قمگ یابیو بازار عیتوز هرر روا قا ریی روا مویور و تغ

اس  و این  هوربوره و یلسات حضبا وی   رض ملااات حضوره و تواملات رو رر رو  هیاموه ا یقنق به یور سند

برساهق، رر هظر  یرسمبه مرحله  را  هتوا   هامه  ار ایماار    هشر   قنق کیابل از آهکه  بایقال امی اس   ه 

 ییهاه هبا شععر ا هرا مجبور به  ار و ارتباط مجاز هقنق هشععر   قا  روها ریقمه گ هماریحال، ب نیبا ا پگر  

 پ ارار گر ده اهق 19یقورسدخوا تغییرات قمه گیره  واصول، و تا حقوره این   رره اس 

 هندفرهنگ کسب و کار  10

 ت سندی و خاهوارگی اس  و رومی یکرر قنق احدمالاً با رو هوع شر   روبرو خواقیق شقپ اولی یک تجار 

بورن مومولاً رر قنق به  سیرئ با  ن آوره ویار ده اس   ه با روا تجارت غربی  ار می  نقپ شر   

سطو  میاهی  بامذا ره  ،بیادر تیمیمات رر رأ  یک سازمان اتخاذ می شوهقاس پ  "سیرئ"وااوی همونا

 پ اس اتلاف وا   ، اگر تائیقیه سطح بالا ابلًا راره هاقه باشق ،شر  
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 س  میمررقا اغلب قنگا س  بققنقپ رقنق، اما هبایق با خاهمم ملااات یا رر زمان خقاحا ظی با مرران، ر قا ر

زهنقپ  رقنگ قنق بر مبناه سععلسععله مررقا به هاععاهه روسععدی به آرامی رو شععاهه یرف مقابل می ؛براینعلاوه

ترقا و اشخا  رر هدیجه بایق ابدقا با ب رگ ،و رر آن سن و وس  و مقام به  رر احدرام می بخاق مراتب اس 

 احوالپرسی تاثیر راررپ بر هوع و زمان  ه ایدماعیعبارتی، یبقهه بالاتر احوالپرسی  نیقپ بهیبقه

 نمسوی می»ه مومولاً روس  هقارهق به یور مسدقیم، رر خواسدی را رر  ننقپ بنابراین اگر یمله قنقه قا   »

بورن  وررهرک و بیصراح  لهجه و یا  ، منفی اس پ بنابراینبه شما آن  رر واسخار را شنیقیق، به احدمال زی

 ننقگان مذا ره قا به اصععل مطلب وی ببریقپو بایق باتویه به ایما و اشععاره رر ر دار قنقه قا ماععهور هیسعع 

سدفاره می زبان غیر مسدقیم بها و به   ننققنقه رر مجموع ا راره ررون گرا قسدنق و از زبان بقهی هی  زیار ا

رر ، از این رو ررک حرف قاه آهها بقون تویه به زبان بقهی رشعععوار اسععع پ این ا رار یمع گرا ،می رقنق

قن و اهدقار صریح شعیباهی  ،بالا بررن تن صقا ،یمع ملاحظه یرف قاه خور را می  ننق و بحث و یقل

سات و قیجاه ات خور را  ندرل می  ننق و به ریگران خیره از ریگران را خلاف ه ا   می راهنقپ آهها احسا

همی شععوهق و از خیره شععقن ریگران به خور هی  هاراح  می شععوهقپ آهها تما  بقهی  می با ریگران رارهق و 

رقان و هی  رسععدان اسععدفاره می  ننقپ  ،پ قنگام صععحب   ررن از حال  چاععم و ابرورقنقملایم رسعع  می 

 پگرررگی قاه ارتبایی قنقه قا محسوم میسکوت و وافه قاه بین  لامی از ویژ

 

  س پ س  چپ هاواک ا شورپ به هظر قنقه قا ر س  به قنقه قا راره  س  را سنار و مقارک بایق با ر قمه ا

ورسیقن ررمورر زهقگی شخیی بسیار عمومی  راشده و حدی ممکن اس  از شما بپرسنق چققر وول رر می 

 را زیار می شنویقپ« شایق»و به قمین خایر احدمالا  لمه  آوریقپ هه گفدن به هوعی بی اربی محسوم شقه

 رر یلسات حاضر شما سر وا   ،اماریر سر یلسه حاضر می شوهق ،با رسدور یلسه  ار می  ننق قنقه قا

 پشویق

  مذا ره  ننقگان قنقه به زمان و وا  شععناسععی حسععاسععیدی هقارهقپ ریر آمقن امره عاره اسعع  و عوامل

گویی به تلفن و یا وذیرا ا رار ریگر یی مذا رات رر زماهبنقه مذا رات اخلال ایجار مخدلفی هظیر واسععخ

س   ،می  نقپ با تویه به رابطه گرا بورن قنقه قا شورپ آهها ممکن ا سیار یولاهی  س  ب مذا رات ممکن ا
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هبایق  رر این موااع اصعععلا ،حدی هیم سعععاع  ریر  ننق و بقون عذرخواقی رر برابر یرف مقابل ارار گیرهق

برراش  منفی  ررپ رر قنق ا رار از یمله خاهواره و روسدان مهم تر از قر چی ه قسدنقپ لذا به عنوان مثال رر 

 ننقه رچار ماکلی شور وه ممکن اس  یلسه مذا رات را ترک  نق تا صورتی  ه روس  یک مذا ره

 پبه روسد  رسیقگی  نق

 مذا ره رابطه اس  هه اراررارپ از این رو آهها وا  زیاره  رر قنق هی  ماهنق ا ثر  اورقاه آسیایی ققف از

سازه با یرف قاه مذا ره خور می اوهق با وه ”  ننقپ قنقه قا تا با یرف خور  املاصرف رابطه  شنا ه آ

قاه غیر اره زره شععور تا یرف حرف”  ار همی  ننقپ ممکن اسعع  یکی رو یلسععه اول مذا رات صععر ا

 پشورقنقه خوم با یرف خور آشنا 

 قنقه قا رسععمی قسععدنقپ آهها مایلنق به اسععم  امیل و با لقب  و خطام اراررارن یکقیگر، رر سععبک برخورر

 خطام شوهقپ 

 احدرام خور اه مذا ره یرف به و قسعععدنق برر – ننقگان قنقه رر مذا رات یر قار رقیا   برر مذا ره 

 مذا ره رر قا قنقهپ  ننقهمی برخورر مقابل یرف با توقین و خاوه  با و قسدنق مورم بسیارپ گذارهق می

 قسدنقپ تواضع اقل قمچنین آههاپ هیسدنق رروغ و  ریب اقل

 آهها به یاه خرر  ررن مسععائل و بحث ی ئی ، مذا ره  ننقگان قنقه هگرشععی  ل هگراهه به مسععائل رارهق

 پمباحث را  لی هگاه می  ننق

 ق و زمان بر اسععع پ مبناه تیعععمیم گیره ایماع و روهق تیعععمیم گیره رر بین مذا ره  ننقگان قنقه  ن

 پقماقنگی با مسئولین ما وق اس پ از این رو قنقه قا با اخدیارات محقور بر سر می  مذا ره حاضر می شوهق

 شم خور سدقلال قاه منطقی می روهق و به  به اهقازه اعدقار خور اعدمار می  ،قنقه قا رر مذا رات  راتر از ا

 پ ننق

  ننقگان قنقه رر ابدقاه یلسععه  ارت وی ی  تبارل می  ننقپ  ارت وی ی  بایق با قر رو رسعع  مذا ره 

 پراره و گر ده شورپ براه این  ار هبایق از رس  چپ اسدفاره شور

  زیرا به ایجار روابط شععخیععی  مک  ،ققیه رارن و گر دن رر بین مذا ره  ننقگان قنقه امره رایج اسعع

 پمی  نق
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 زیرا  ،نقه ممکن اسعع  ررمورر مسععائل شععخیععی و خاهوارگی قمدایان خور سععوال  ننقمذا ره  ننقگان ق

 پورور به این حوزه قا را هااهه صمیمی  و روسدی می راهنق  ه براه شروع قمکاره لازم اس 

  سی مباحثمذا ره  ننقگان قنقه به یاره قنق ،سیا شق ااد اما از بحث رر  ،ورزا و  یلم علااه منقهق، ر

 پقیر قنق/ وا سدان و عقایق مذقبی خوشاان همی آیقمورر یبقه  

 ویانهار اول را وا  ایم  به شقت چاهه زهی می  ننق و قیچ بر ننقگان قنقه رر مذا رات تجاره مذا ره

 پوذیرهقپ از این رو ارائه یک ایم  ثاب  و غیراابل تغییر از هظر آهها یک موضع سرسخداهه تلقی می شورهمی

  قنقه رر وذیرا ایقه قا و ویاععنهارات یقیق بسععیار محداط قسععدنق و مارامی  ه ایلاعات مذا ره  ننقگان

 پرر مجموع آهها خیلی اقل ریسک و خطر  ررن هیسدنق رای  رریا   هکننق واسخ همی رقنقپ
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 رر رسعععدور  ار رو یرف ارار گر  پ 139۵قاه بنقره و حمل و هقل رریایی میان ایران و قنق از سعععال قمکاره

سیاه میاهه و قمموا ق  سدان و آ سی قنق به ا غاه سدر اورقا از راه هامه تراه یدی چابهار براه ر سی این   سدر چنین ر

 هخسعع  چنینان و قممیان روسععاه یمهور ایران و ا غاهسععد 139۵قاه آزار، خررار صععر ه به آم ریقوره امن و به

حسن روحاهی به رقلی هو ههایی  139۶ماه ایران و قنق  ه رر سفر بهمن براسا  موا قدنامه .شق وزیر قنقوسدان امضا

گذاره میلیارر رلار سرمایه 1قاه چابهار به ارزا بی  از  راههقا مدوهق شقهق رر سه مرحله رر بنقر و وسشق، قنقه

  . ننق

اهقازه شقپ ققف اصلی این خط ور  ه میان رو  اور راهمسیر رریایی بنقر بمبئی به چابهار هخسدین خط  ادیراهی ب

 هی  خط روم 139۷ماه سععال رر بهمن اععدیراهی، ارسععال  الا از قنق به ا غاهسععدان و بالوکس بوره اسعع پ وس از آن، 

 زه شق تا ایران و قنق صاحب رو خطاهقا ادیراهی رر مسیر بمبئی عععع موهقرا عععع  اهقلا عععع چابهار عععع بنقرعبا  راه

 .شوهق یراهی مسدقیم اد

از قنقوسدان به اام، رسماً آغاز به « هااط»با ورور  ادی تجاره  139۸سال سومین مسیر قنقوسدان به ایران هی  یی 

 . ار  رر
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مواوی  یغرا یایی بنقر چابهار رر ینوم ایران و رر اسدان سیسدان و بلوچسدان از اقمی  زیاره براه قنق برخوررار 

 به عبور از وا سععدان را براه قنق تواهق زمینه رسععدرسععی قنق به ا غاهسععدان و آسععیاه میاهه بقون هیازاسعع پ این بنقر می 

سیاه میاهه، آن قم رر روره اه از تاریخ  ه اخدلا ات قنق و  . راقم  نق یال قنق به آ سیر ات ارارگر دن چابهار رر م

او یاره رو   سدان همی تواهق راه را براه ا  ای  تواملات ااد سب براه وا  صدی منا شقه ایران  ر ر باز  نق باعث 

 .یک بازه برر ع برر به رس  آورر

قنق و ریگر  اععورقاه منطقه به رهبال ا  ای  ارتبایات منطقه اه خور قسععدنقپ تضععویف هق  وا سععدان رر تجارت 

گذشععده رر هاععسعع  ماه  .میان قنق و ا غاهسععدان از یمله اققاف اصععلی رقلی هو و  ابل رر ورویه بنقر چابهار اسعع 

مادرک مقیرعامل سازمان بنارر و رریاهورره ایران و سفیر قنق، گارام رارمنقرا؛ سفیر یقیق قنق رر ایران، چابهار را 

سعععمبل بلوغ روابط و تواملات ایران و قنقوسعععدان راهسععع  و گف   ه رر این بام یرف قنقه خور را رر اهجام 

سئول می راهق توهقات  براه هدیجه بخ  بورن ورویه و بهره از این یه  و رر موایهه با  .برراره از آن رر چابهار م

قاه آمریکا علیه ایران، قمکاره با سایر بنارر منطقه براه توسوه و ویار   از ال امات محسوم می شور و به تحریم

 پ ننقخیو  رر تامین  الاقاه اساسی مورر هیاز مررم هقای موثر ایفا می


